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 第１章 経営戦略策定の背景と概要 

 

1.1  目的 

1.1.1 経営戦略策定の背景 

本村の農業集落排水事業は、受益者の費用負担にもとづいて地域住民にサービスを提供

する地方公営企業に該当します。 

農業集落排水事業は、地方公共団体が行う事業であって主としてその経費を当該事業よ

り生ずる収入をもって充てることのできる事業については、地方財政法第５条において、

地方公共団体の経営するいわゆる公営企業とされているところであり、本村の農業集落排

水事業は、地方公営企業法及び地方財政法には規定されていませんが、地方財政法施行令

第 46 条に列挙する事業に準じた取扱いとしております。 

この地方公営企業には、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な

経営の基本計画について、「経営戦略」として２０２０年度までに策定することが総務省よ

り通知されています（「公営企業の経営に当たっての留意事項について」（平成 26 年 8 月

29 日付け総財公第 107 号、総財営第 73 号、総財準第 83 号、総務省自治財政局公営企業課

長、同公営企業経営室長、同準公営企業室長通知）。 

本経営戦略は、本村における農業集落排水事業を取り巻く環境や、将来にわたる課題等

を、公共性及び経済性の中長期的な視点から客観的に整理し、持続可能な事業運営をする

ことを目的に策定します。 

 

1.1.2 対象となる施設 

農業集落排水事業のうち、本村の以下の施設を「経営戦略」の計画対象とします。  

①  管渠施設 

②  処理場 

③   その他 

 

1.2  計画期間 

 本戦略の対象期間は、2019 年度から 2028 年度までの１０年間とします。このような中

長期的な計画となるのは、総務省のガイドラインに適合するとともに、その管理には長期

的な視点が必要不可欠となるためです。 
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 第２章 農業集落排水事業の現状と課題 

 

2.1  農業集落排水事業の推移 

2.1.1 農業集落排水施設事業費 

本村の農業集落排水事業は、平成

3年 3月に着工し、平成 6年 5月に

供用を開始いたしました。主要な施

設は、管渠が１３億円、処理場７億

円、その他０.８億円です。財源は、

国庫補助金が８億円、処理場６億円、

受益者負担金０.８億円及びその他

６億円、合計で２１億円となってお

ります。 

これらの整備に係る借入（地方債）

の平成 29 年度末残高は、約２.５億

円となっております。 

 

 

 
 

 

2.1.2 施設及び利用の状況 

表１に本村の農集施設の整備状況を示しております。事業の開始から約２５年経過して

おり、一部の施設については法定耐用年数を今後超える設備もありますが、主要な施設で

ある管渠等は、今後２０年間に更新の予定はありません。また処理場については、定期的

に修繕を実施しており、大規模な改修等の予定はありません。 

表 １ 

供用開始日   平成 6 年 5 月 21 日 

現在処理区域内人口 人 726 

現在水洗便所設置済人口 人 452 

現在処理区域面積 ha 34 

処理区域人口密度 人/ha 21.4 

下水管布設延長 Km 13 

総事業費 百万円  2,105 

 
 

国庫補助金 千円 845,151 

地方債 千円 644,200 

受益者負担金 千円 9,850 

その他 千円 605,428 

管渠費 千円 1,298,209 

ポンプ場費 千円 0 

国庫補助

金

845 

40%

地方債

644 

31%

受益者負

担金

10 

0%

その他

605 

29%

管渠費

1,298 

62%

処理場費

722 

34%

その他

84 

4%

総額 

２１億円 

図 １ 
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処理場費 千円 722,393 

その他 千円 84,027 

年間有収水量   57,348 

出典：総務省公営企業決算調査（平成 29 年度） 

 

 また直近５年間の農集の利用度である水洗化率の推移を図２に示しております。 

水洗化率は、上昇（改善）しておりますが、これは処理区域内人口が減少していることが

主な理由です。 

図  ２ 

 
 

2.2  農業集落排水事業の経営状況 

   
2.2.1 事業収支の状況 

平成 29 年度の事業費用の内訳を

図３に示しております。 
汚水処理費（事業費用―支払利息）

は、１４.３百万円、料金収入が、

５.７百万円となり、経費回収率は、

３９％となっております。 
また過去５年間の農業集落排水別

の営業収支状況を、図４に示してお

ります。 
 
 
 
出典：総務省平成 29 年度公営企業決算

調査表 

2013 2014 2015 2016 2017

現在処理区域内人口 785 771 739 726 726

現在水洗便所設置済人口 420 434 434 452 452

水洗化率 54% 56% 59% 62% 62%

48%
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図  ３ 

 

職員給与

費
2,605 
14%

動力費
3,278 
18%

委託料
3,890 
21%

修繕費
632 
3%

消耗品等
237 
1%

その他
3,617 
19%

支払利息
4,566 
24%

平成29年度費用実績（千円）
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図  ４ 

 

 

料金収入はやや増加しており、一方汚水処理費は減少の傾向にあり、経費回収率は改善の

方向性が見られますが、他の地方自治体に比較して相対的に低いと判断されます。 

     

  

2013 2014 2015 2016 2017

料金収入 5,496 5,519 5,150 5,186 5,678

汚水処理費 15,935 18,133 17,252 16,495 14,259

年間有収水量 55,319 56,580 50,233 49,503 57,348
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2.3  農業集落排水事業環境と課題 

 全国の地方自治体と同様に、人口減による利用料金収入の減少が懸念されます。また水

洗化率が低いことも、料金収入を低迷している原因の一つとなっております。 
 
2.3.1 水洗化率 

 図５に全国の農業集落排水事業の水洗化率との比較及び周辺自治体の状況を示しており

ます。 
 全国の自治体や、周辺の自治体と比較して依然水洗化率は低く、経営上の課題となって

おります 
 
2.3.2 利用料金単価 

 図６に全国の農業集落排水事業の利用料金単価との比較及び周辺自治体の状況を示して

おります。 
 全国の地方自治体や、周辺の自治体と比較して利用料単価は低く、健全な経営を継続す

るために、適切な水準への値上げが課題となっております。 

図  ５ 
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2.3.3 経費回収率 

 図７に全国の農業集落排水事業の経費回収率の比較及び周辺自治体の状況を示しており 

 
ます。利用料金単価が低いため、経費回収率が悪く経営上の大きな課題となっております。 

図 ６ 
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第３章 経営戦略と具体的な施策 

3.1  基本方針 

公共性及び経済性の中長期的な視点から、現在から将来に亘って課題を客観的に整理し、

持続可能な事業運営をすることを、基本方針とします。 

3.2  経営方針 

１）水洗化率を改善する 
２）利用料金を適切な水準までの値上げを検討する 
３）他会計（一般会計）からの繰出金を減少させる 
４）本村の財政状況や、社会情勢の変化を定期的に分析し、状況に応じて経営方針を適宜

見直す 

3.3  施設の更新工事 

施設の更新については、経営戦略計画期間中は、予定しておりません。 
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 第４章 事業収支計画 

 

4.1  投資・財政シミュレーション 

4.1.1 前提条件 

１）人口推計 

 
出典：国立社会保障・人口問題研究所 

２）インフレ率  

今後５年間で、インフレ率は 2.0% まで上昇し、その後横ばいで推移する  

３）地方債起債条件  

 借入利率：インフレ率+1.25%  

 返済期間：20 年  

 返済方法：元利均等返済  

４）水洗化率  

 今後１０年間で 70％まで改善する  

 
左軸：インフレ率、借入利率 
右軸：水洗化率 
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５）有収水量 
平成 29 年度実績 57,348  ／年 
処理区域住民分 57,348  ／年 
観光客分  0  ／年 

 
推定方法：前年度有収水量×（1―人口減少率）×（当年度水洗化率／前年度水洗化率） 
 
６）料金単価は、平成 29 年度の実績（99.0 円／ ）をベースとして、その後は３年おき 

にインフレ率に連動することを想定し、今後１０年間で 10 円／ の値上げを計４回行い、

周辺の自治体との乖離を解消する。 

 

７）建設改良工事費   
2,346 千円／年（現価ベース）  

財源 起債  2,229 千円／年（現価ベース）    

 国庫補助金 0   

 負担金  117   
平成 27～29 年度の単独事業の実績値を参考 
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4.1.2 収支試算の方法 

 総務省の経営戦略策定ガイドラインに即して、法非適用公営企業に適用される会計基準（現金主義）

に準拠           

      

収益的収支注１＝収益的収入ー収益的支出      
  
収益的収入＝料金収入＋他会計繰入金注 2      
  
収益的支出＝職員給与費+修繕費+動力費+委託料+その他    
  
資本的収支注 1＝資本的収入ー資本的支出      
  
資本的収入＝地方債発行収入＋国庫補助金＋他会計補助金注 3    
  
資本的支出＝建設改良費+地方債償還金      
  
注 1：総務省の経営戦略策定ガイドラインでは、その収支が均衡（ゼロ以上）することが、

要請されています         
注 2：事業の運営に係る費用（減価償却費に相当分を除く）が運営収入（料金収入）を上

回った場合、収益的収支を均衡させるために他会計（一般会計）から繰出される支出 
   
注 3：事業の設備投資（施設の建設、更新）に係る償還金の返済資金（地方債の償還金で

減価償却費に相当）で、資本的収支を均衡させるために他会計（一般会計）から繰出され

る支出         

         

 

  

収益的収入 収益的支出　　 資本的収入 資本的支出

他会計繰入金

料金収入

費用
国庫補助金

建設改良費

他会計補助金 地方債償還金

地方債

発行収入
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4.2  事業収支計画 

4.2.1 収益的収支試算結果 

図８に収益的収支の試算結果を示しております。 

料金収入は、人口減少にも拘らず、料金単価の値上げによる効果および、インフレに連

動して、当初１５年間逓増するものと試算されます。その後人口減少による影響が相対的

に大きくなり、料金収入は減少に転ずると試算されます。 

他会計繰入金は、料金収入の増加により当初１０年間は、年間１１.９百万円から１０.

１百万まで減少し、その後は増加に転ずると試算されます。 

 

4.2.2 資本的収支試算結果 

 図９に、資本的収支の試算結果を示しております。 
 既存の地方債（当初の設備投資資金）の返済が完了する 2031 年までは、その償還金の

支払（１９.５百万円／年）のため、他会計補助金もほぼ同額の水準で発生し、地方債残高

は、２１４百万円から、2028 年には６５百万円に減少すると試算されます。 
 2032 年以降は、2018 年以降の建設改良費の財源としての地方債の償還金の支払（２百

万円／年）となり、他会計補助金もほぼ同額程度の減少と試算されます。 
 地方債残高は、 
 
4.2.3 投資財政（収支）計画 

 表２，表３，表４に、投資財政（収支）計画（様式第２号）の試算結果を示しておりま

す。 
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5

3
,1

3
2

2
,8

7
5

2
,6

1
5

2
,3

6
6

2
,1

1
0

1
,8

4
7

1
,9

4
9

ア
4,

5
66

4
,2

6
8

3
,9

6
5

3
,6

8
3

3
,4

0
5

3
,1

3
2

2
,8

7
5

2
,6

1
5

2
,3

6
6

2
,1

1
0

1
,8

4
7

1
,9

4
9

イ
2
06

３
収

支
差

引
(E

)
△

 5
27

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
(F

)
2
1,

6
47

1
9
,1

3
0

1
9
,4

3
4

1
9
,8

5
2

2
0
,1

3
4

2
0
,5

7
3

1
9
,7

0
6

2
1
,0

8
0

2
1
,5

4
1

2
2
,0

1
3

2
2
,4

9
9

2
6
,2

4
1

（
１

）
2
,2

2
9

2
,2

3
8

2
,2

5
6

2
,2

8
3

2
,3

2
0

2
,3

6
6

2
,4

1
3

2
,4

6
2

2
,5

1
1

2
,5

6
1

（
２

）
1
7,

6
47

1
9
,1

3
0

1
7
,0

8
7

1
7
,4

9
6

1
7
,7

5
9

1
8
,1

7
0

1
7
,2

6
4

1
8
,5

8
9

1
9
,0

0
0

1
9
,4

2
2

1
9
,8

5
6

2
3
,5

4
5

（
３

）

（
４

）

（
５

）
4,

0
00

（
６

）
1
1
7

1
1
8

1
1
9

1
2
0

1
2
2

1
2
5

1
2
7

1
3
0

1
3
2

1
3
5

（
７

）

２
(G

)
2
1,

6
47

1
9
,1

3
0

1
9
,4

3
4

1
9
,8

5
2

2
0
,1

3
4

2
0
,5

7
3

1
9
,7

0
6

2
1
,0

8
0

2
1
,5

4
1

2
2
,0

1
3

2
2
,4

9
9

2
6
,2

4
1

（
１

）
5,

1
61

2
,3

4
7

2
,3

4
7

2
,3

5
6

2
,3

7
5

2
,4

0
3

2
,4

4
2

2
,4

9
1

2
,5

4
1

2
,5

9
1

2
,6

4
3

2
,6

9
6

（
２

）
(H

)
1
6,

4
86

1
6
,7

8
3

1
7
,0

8
7

1
7
,4

9
6

1
7
,7

5
9

1
8
,1

7
0

1
7
,2

6
4

1
8
,5

8
9

1
9
,0

0
0

1
9
,4

2
2

1
9
,8

5
6

2
3
,5

4
5

（
３

）

（
４

）

（
５

）

３
収

支
差

引
(I
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

そ
の

他

他
会

計
繰

入
金

2
0
2
2
年

度
2
0
2
3
年

度

職
員

給
与

費

2
0
2
1
年

度
2
0
2
8
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度
2
0
2
7
年

度

固
定

資
産

売
却

代
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

工
事

負
担

金

他
会

計
長

期
借

入
金

返
還

金

そ
の

他

資
本

的
支

出

収 　 益 　 的 　 収 　 支 資 　 本 　 的 　 収 　 支

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出 資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

2
0
2
0
年

度
2
0
1
9
年

度

営
業

外
収

益

総
収

益

そ
の

他

(A
)-

(D
)

そ
の

他

総
費

用

営
業

費
用

料
金

収
入

う
ち

職
員

給
与

費

建
設

改
良

費

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

営
業

収
益

受
託

工
事

収
益

他
会

計
へ

の
繰

出
金

そ
の

他

他
会

計
借

入
金

資
本

的
収

入

営
業

外
費

用

そ
の

他

支
払

利
息

う
ち

一
時

借
入

金
利

息

う
ち

退
職

手
当

地
方

債
償

還
金

地
方

債

他
会

計
補

助
金

(F
)-

(G
)
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水
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業
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営
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表
 

３
 

  

 

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

2
0
1
7
年

度
2
0
1
8
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

収
支

再
差

引
(J

)
△

 5
2
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(K
)

(L
)

1,
9
36

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

(M
)

(N
)

収
益

的
支

出
に

充
て

た
他

会
計

借
入

金 (
O

)

(P
)

1,
4
09

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1
,4

0
9

(Q
)

(R
)

1,
4
09

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1,
4
09

1
,4

0
9

1,
4
09

1
,4

0
9

1
,4

0
9

1,
4
09

1
,4

0
9

1,
4
09

1
,4

0
9

(S
)

(S
)

(B
)-

(C
)

(A
)

(D
)+

(H
)

(U
)

5,
6
78

5
,6

7
8

5
,6

7
8

5
,6

2
8

6
,1

1
6

5
,9

6
4

5
,8

1
6

6
,4

9
4

6
,4

9
3

6
,3

1
9

7
,0

7
5

6
,7

8
9

（
V
)

(W
)

(X
)

5,
6
78

5
,6

7
8

5
,6

7
8

5,
6
28

6
,1

1
6

5,
9
64

5
,8

1
6

6
,4

9
4

6,
4
93

6
,3

1
9

7,
0
75

6
,7

8
9

(Y
)

(Z
)

24
5,

9
06

2
2
9
,1

2
3

2
1
4
,2

6
5

1
9
9
,0

0
8

1
8
3
,5

0
5

1
6
7
,6

1
8

1
5
2
,6

7
4

1
3
6
,4

5
1

1
1
9
,8

6
4

1
0
2
,9

0
4

8
5
,5

5
9

6
4
,5

7
5

4
2.

8

(P
)-

(Q
)

形
式

収
支

(E
)+

(I
)

収
益

的
支

出
に

充
て

た
地

方
債

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)+

(N
)+

(O
)

前
年

度
繰

上
充

用
金

4
8
.5

47
.9

4
6
.4

50
.7

他
会

計
借

入
金

残
高

地
方

債
残

高

4
7
.4

4
6.

9
4
9.

2

2
0
2
0
年

度
2
0
1
9
年

度
2
0
2
2
年

度
2
0
2
3
年

度

実
質

収
支

2
0
2
1
年

度
2
0
2
8
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度
2
0
2
7
年

度

積
立

金

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

(T
)

収
益

的
収

支
比

率
（

赤
字

比
率

（
）

×
1
0
0

黒
字

赤
字

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
((

T
)/

(U
)×

1
0
0
)

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)

5
1.

6

(（
V
）
/
（
X
）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規

定
す

る
解

消
可

能
資

金
不

足
額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率

×
1
0
0

4
9
.8

4
9.

7
5
1
.8

）
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表
 

４
 

  

 

○
他

会
計

繰
入

金
年

　
　

　
　

　
度

2
0
1
7
年

度
2
0
1
8
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

1
2
,6

2
0

1
2
,2

1
7

1
1
,9

1
4

1
1
,7

3
6

1
1
,0

8
0

1
1
,1

2
4

1
1
,2

3
9

1
0
,5

8
4

1
0
,6

2
6

1
0
,8

3
9

1
0
,1

2
1

1
0
,8

1
5

1
2
,6

2
0

1
2
,2

1
7

1
1
,9

1
4

1
1
,7

3
6

1
1
,0

8
0

1
1
,1

2
4

1
1
,2

3
9

1
0
,5

8
4

1
0
,6

2
6

1
0
,8

3
9

1
0
,1

2
1

1
0
,8

1
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
7
,6

4
7

1
9
,1

3
0

1
7
,0

8
7

1
7
,4

9
6

1
7
,7

5
9

1
8
,1

7
0

1
7
,2

6
4

1
8
,5

8
9

1
9
,0

0
0

1
9
,4

2
2

1
9
,8

5
6

2
3
,5

4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
7
,6

4
7

1
9
,1

3
0

1
7
,0

8
7

1
7
,4

9
6

1
7
,7

5
9

1
8
,1

7
0

1
7
,2

6
4

1
8
,5

8
9

1
9
,0

0
0

1
9
,4

2
2

1
9
,8

5
6

2
3
,5

4
5

3
0
,2

6
7

3
1
,3

4
7

2
9
,0

0
1

2
9
,2

3
2

2
8
,8

3
9

2
9
,2

9
4

2
8
,5

0
3

2
9
,1

7
3

2
9
,6

2
6

3
0
,2

6
0

2
9
,9

7
7

3
4
,3

6
0

収
益

的
収

支
分

2
0
2
2
年

度

合
計

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

外
繰

入
金

2
0
2
8
年

度
2
0
2
3
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度
2
0
1
9
年

度
2
0
2
0
年

度
2
0
2
1
年

度
2
0
2
7
年

度
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